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��favorable treatment of contractors with the most available resources to 

complete the project;  

��incentives for contractors to compress the construction schedule; and  
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��projects that add capacity (may include grade separations);  
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��rehabilitation projects in very high traffic volume areas (TxDOT 2000). 
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Constructability input can be provided by a single contractor or several 

contractors serving as consultants to the project. One of the major issues is whether the 

contractor(s) providing the input will later be allowed to bid on the project. NCHRP 

Project 10-42, Constructability Review Process for Transportation Facility, was recently 

completed by the Texas Transportation Institute to develop a methodology for a 

constructability review process for application by transportation agencies. The research 

identified concepts, evaluated the application of existing analytical tools, and provided 

implementation procedures for tailoring this methodology to individual transportation 

agencies (NCHRP 1996).  
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3.2 Texas Law Regarding Alternative Delivery Methods 

Under current Texas law, design-bid-build is the standard contracting 

methodology for TxDOT highway construction. The Texas Transportation Code requires 

“competitive bids each contract for: (1) the improvement of a highway that is part of the 

state highway system; or (2) materials to be used in the construction or maintenance of 

that highway.”1 On the other hand, Texas statutes require design work to be procured on 

a qualification basis.2 The conflicting principles in these statutes lend themselves to the 

design-bid-build approach. 
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a. Educational Facilities 

In 1997, the Texas legislature approved various alternative delivery methods for 

the construction of educational facilities,3 and Senate Bill No. 510 of 2001 further 

defined those parameters.4   Section 44.036 of the Texas Education Code Annotated 

authorizes design-build construction.5  The code defines design-build as “a single 
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contract with a design-build firm for the design and construction of a facility.”6  Sections 

44.037-.038 allow for agency and at-risk construction management contracts, 

respectively.7  Finally, Sections 4.039-.041 address competitive bidding and competitive 

proposals, and job order contracts.8 
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b. Other State Entities 

3���� ���� �������� 	
� ������ 1������ 4����� 5))� ���� 6)'� ��� ('')
� ���� ������ ������������

����	������������	
��������������������������	���
	�������	��������	��	
���������������
����������

�������0�������1��������2	������	�������������������������	��������

 
c. TTA Projects 

The Texas Turnpike Authority (“TTA”) also has a broader range of contract 

procurement delivery methods than the traditional design-bid-build system.  The Texas 

Transportation Code Annotated Chapter 361, Subchapter I authorizes TTA to enter 

development agreements.9  The broad terms of §§ 361.301-302 seem to allow almost any 

type of delivery method, including design-build, DBOM and turn-key construction. This 

authority would be extended to any successor agency resulting from the November 2001 
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referendum to create the Texas Mobility Fund and provide a mechanism for toll road 

construction and operations. 
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SECTION 57-3-200. Department of Transportation authorized to enter into 
agreements to finance construction and maintenance of highways, roads, 
streets, and bridges. 
 
From the funds appropriated to the Department of Transportation and from any 
other sources which may be available to the Department, the Department of 
Transportation may expend such funds as it deems necessary to enter into 
partnership agreements with political subdivisions including authorized 
transportation authorities, and private entities to finance, by tolls and other 
financing methods, the cost of acquiring, constructing, equipping, maintaining 
and operating highways, roads, streets and bridges in this State.  The provisions 
of this Section must not be construed to confer upon the Department of 
Transportation or political subdivisions any power to finance by tolls or other 
means the acquisition, construction, equipping, maintenance or operation which 
the Department of Transportation or political subdivisions does not possess under 
other provisions of this Code. 
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the procurement of architect-engineer services and construction by the use 
of a single contract with the design-build provider. . . .  This method of 
design and construction can include the design-build provider supplying 
the site as part of the contract. . . .  “Architect-engineer services” are those 
professional services within the scope of the practice of architecture as 
defined in Section 58-3a-102, or professional engineering as defined in 
Section 58-22-102 . . . 
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The Department of Transportation may: 
(a) award a design-build transportation project contract for any transportation 
project by following the requirements of this section; (Emphasis added). and 
(b) make rules, by following the procedures and requirements of Title 63, 
Chapter 46a, Utah Administrative Rulemaking Act, establishing requirements for 
the procurement of its design-build transportation project contracts in addition to 
those required by this section.16 
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EVALUATION AND SELECTION OF DESIGN-BUILD FIRM.   
(a) Requires the department or the authority to evaluate and select a design-build firm in 
two phases.  
 
(b) Requires the department or authority, in phase one, to prepare a request for 
qualifications and evaluate each responding design-build firm according to certain 
appropriate (excepting cost-related or price-related) factors submitted by that firm. 
 
(c) Requires each design-build firm that responds to the request for qualifications to 
certify to the department or authority that each engineer or architect who is a member of 
the firm was selected on the basis of demonstrated competence and qualifications in the 
manner required by Section 2254.004 (Contract for Professional Services of Architect, 
Engineer, or Surveyor), Government Code.  
 
(d) Authorizes the department or authority to interview the design-build firms that 
respond to the request for qualifications and requires the department or authority, if 
interviewing, to qualify at least two, but not more than four, firms for phase two of the 
evaluation and selection process.  
 
(e) Requires the department or authority, in phase two, to prepare and provide to 
qualified firms a design criteria package and a request for proposals seeking additional 
information regarding certain specific factors and any other factor the department or 
authority considers relevant or necessary.  
 
(f) Authorizes the department or the authority to interview one or more of the design-
build firms responding to the request for proposals.  
 
(g) Requires the department or authority to rank each responding design-build firm on 
the basis of the criteria in the request for proposals and select the design-build firm 
submitting the proposal that offers the best value considering price, time for project 
completion, technical evaluation factors, and any other factor described in the request 
for proposals.    
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(a) Provides that the use of design-build contracts by the department and the authority 
under this subchapter is a pilot program. 
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(c) Provides that money spent by the department or the authority for a project under the 
pilot program is not included in computing the amount required to be spent for 
engineering and design contracts under Section 223.041 in any fiscal year.  
 
(d) Requires the department and the authority, not later than February 1 of each odd 
numbered year, to each submit a report to the legislature relating to the use of design-
build contracts under this subchapter during the preceding two years.  
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(e) Requires the state auditor, the department, and the authority to each submit, not later 
than December 1, 2008, a final report to the legislature relating to the use of design-
build contracts under this subchapter as part of the review of the department in 2009 by 
the Sunset Advisory Commission under Chapter 325, Government Code (Texas Sunset 
Act) (S.B. 298, 2001)  
�

���
���
� * � � '+,� ���� ���� �������� 
���� ���#� ������ �
����� ���
�
����� �
��� �
�
����

���
����
��� �
��� ����� ��� 	��� ����
�����
��� ���
��� �
�� '((3� ����
�� � 5������� �	� ���
����
���

�����"�
��� 
��� �������� 	���� ������ ��&�
��� ������ ��� �������� �� ���� �������� 	���


����������
���������
����������� ����������������������	��������
������������������"��

�
�� 
����
	
���
��� �	� �
������ ���������� ��� ����
�� �		
�
���� ���� �	� ���� ��������
��� ��� 	������

���!����6�����
����
�����
�������
�������&�����"���	
���	��������������
����"�
� �-�� 
��

���
�
�������
���������������
��������
������������
	���������������
�������������������

�
���������
��������
�����
�����������
��������������
���

���
���������������	�����������
���

�	������
�
���������������
������������ �������
�
���#��������
������������������������

�����������
��#�"�����
��#��������
�
������
�
���#��������������������������#����������������

��� �

�

	
'����!(�"����&"!���(&)!��$&*#�

7��
8�� �����������
��� �	� -�)/#� �
�� �����
���� ����������� "�� �
�� �����������
���

9���
���� �����
��� 
�� 9��
	���
�#� �
�� :�;4(� ���!���� 
�� 9�������#� ���� ��������� ��
��� ����

�������!�����
���������������������� �
��������
����	� �
�� �����������
���������
��� �5������

�� ��� �)+++<�=�������)+++<�>������'(((� �?������#� �
���
%���	����������!����� 	����������
���

����
����"��#� 	����"�
�������!���������
����� 	����
��
����������#� ��� �
���	�������
�����.) ;�

"
��
��������������
����	�-�)/�
��7��
 �����
�����
���������������	�������
���������������
���

���
��
�
��#�����
���"���������������!��������
�����������������		
�������������������������

�����������
����	������
�������� ����
���
����������������!�����
����������
�����
�������
����

�	� �������!����#� �
�� $������� ?
�
���� ���
�
�����
��� �$?@��� 
��� ��������� ���� ��� �����

)((� �������� ���!����� �
���� )+,,� ������ *���
��� :����
������� 5��!���� �*:5�� >� � );� �$?@��

'(()�������
����
��������
��: �@

���������

�
��������������������"����
��������������
���

��� ���� ��������
��#� $?@�� ��
��� ����
����� �
�� �������
� �����
������� ���� ��� ��������

����������� �	� �
�� "����� "���	
��#� �����#� ���� ����
��"
�
��� �	� ���� ����
��� �
�
���� "�� �
��

�����
��������������"����	��������������!���� ��������#�������
�
�����������
����
�������
���
��



 46 

�������� �	� ���� ��� �����������
��� ���!����� ���� �
�� ��!��
��� �	� �������� ����
��� ����
��� �	�

����������
�	�����
�� �

�

	
+��#,�!��)�(��!#��&(�#,�!��)�(�"-���(&)!��$&*#��

����
���"����������������	�����	�����������������"�
��
������������
������!���������


������
�����
���"�����������������������"�����
���������������������
�"�����������
�������
��

����
�
��������!�������
��������
����	���� �A
���������������
��������
���������
������
���

�	�
������
��������
���	�����
�����
����B"�
����������"����
��������
����
����������������

��������
��� 
�� ��������� "�� ��"�
�� ���� ��
����� ������� 
�� ��� �
������ �
�� �����
��� ��� ����
	
��

���!����� "�� ����
��� �
�� ���
��� ���� ���������
��� ���������� �*������ )++C<� D�������� )+++<�

���������'(()� �1���
��#�������		���
������#��������
�������
����	��������
"
�
�������������
�������

�����������������������*���
���)++,<�����
�'(((� �$���
������#�������������������������

"����������"�
�
�������������
������#���������
������
��#���������������
�� ��

-�� �
�
�� �������
� �����#� ����������� ���  !"!� �������� 	�
����
� "
�����#� ���������� "�� �
��

9��������
��� -�������� -���
����#� E���
��� ���� *���
��� �)++,�� ����� ����� 	���� 3/)� #��
�����

���!������
�
��
��	
��
�����
����������������
����������
�
��������
���"
��"�
���"������2��

� Unit costs were at least 6.1 percent less.  

� Construction speed was at least 12 percent faster.  

� Overall project delivery speed was at least 33.5 percent faster. 

� Cost growth was at least 5.2 percent less.  

� Schedule growth was at least 11.4 percent less.  

� Quality was equal or better. 
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� Project costs are known early in the project and the decision to proceed with 

a project can be made before significant design costs are incurred. 

� Projects can be delivered faster because of the overlap of design and 

construction, as well as the elimination of the procurement phase between 

design and construction. 

� Quality improvements can be made because of greater builder participation 

during the design phase. 
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� Change orders are reduced with the single source responsibility. 
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� Institutional obstacles that limit or prohibit its use. 

� Lack of experience with the process and corresponding increase of risk. 

� Loss of owner control. Because the designer is now on the contractor’s 

team, the owner may have limited access to information that it would have 

using DBB. 



 48 

� Elimination of the designer-owner partnership where the designer provides a 

construction oversight function for the owner. 

� Selection methods may only address contractors’ performance without 

considering other factors such as poor design, poor administration, and 

improper testing. 

� Risk-shifting may occur to those with little or no experience. 

 
The Associated General Contractors (AGC) and other industry associations have 

expressed concern over the use of D-B. The AGC raised numerous concerns over the 

public’s use of the D-B method in an 1997 AGC White Paper on the Use of Alternative 

Contract Award Methods in Highway Construction including: 

�� D-B restricts competition by eliminating small- and medium-sized 

contractors because they cannot afford the level of additional risk associated 

with D-B. Emerging contractors would be virtually eliminated from entry 

into D-B competitions. 

�� Preparation of a D-B proposal requires a substantial initial investment that 

may not be fully covered by the stipends paid to unsuccessful proposers. 

�� The D-B process of short-listing restricts competition and can result in 

increased costs. 

�� Subjectivity is introduced into the bid process that can politicize source 

selection  and may also increase the potential for litigation at that stage of the 

process. 

�� Design competition based solely on price is in direct conflict with the goal 

of designing the highest quality into projects. 

�� Unforeseen conditions at the site that are normally the owner’s risk under 

the differing site conditions clause might be shifted to the contractor with D-

B. 
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� The extent to which the project requirements have been defined. 

� The time constraints for delivery of the project. 

� The capability and experience of potential contractors. 

� The suitability of the project for use of the two-phase selection procedures. 

� The capability of the agency to manage the two-phase selection process; and 

� Other criteria established by the agency. 
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Table 4.1 – D-B Project Screening Criteria for TxDOT 
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� Project time savings (accelerating program schedule and 

construction duration); 

� Higher quality products; 

� Innovative concepts; 

� Staff resource savings and workload leveling; and 

� Less disruption to the public. 
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Step Two 

Step One 

RFP Distributed 
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B Contractors 
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Submit 

Qualifications 
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on 
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Value Score 

Selected 
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Divide Adjusted 
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D-B Contractors 
Submit Price 

Proposal 
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The transition to achieve proficiency with the D-B project delivery system 

requires TxDOT as an owner-organization to:  

1. Develop D-B process guidelines and a delivery process (planning, scope, RFP, 

selection, management, etc.). D-B is a unique, distinct project delivery method so 

the associated guidance documents should be developed specifically for this 

procurement method.  

2. Assess the availability of the skills required for the use of D-B in the organization. 

Experience with D-B contracting enhances the chances for success and limits the 

risk to the parties involved. If TxDOT lacks the necessary skills and experience to 

undertake D-B, consideration should be given to obtaining professional services 

from an experienced firm to assist with preparing the necessary documents and 

performing the required tasks. 

3. Train selected members of the organization in the use of the D-B project delivery 

system. D-B contracting requires a different skill set than administrating 

traditional DBB contracts for highway construction. To perform these tasks 

adequately, TxDOT staff involved with D-B project delivery should receive 

adequate training to gain the required knowledge needed. 

4. Optimize communication among the parties involved within TxDOT. D-B 

projects require more project coordination at the onset of the project planning 

phase and will require the design and construction divisions of TxDOT to 

integrate and coordinate on a much grander scale than currently exists. 

5. Optimize the pre-project planning process. TxDOT must develop the skills to 

create a detailed scope package for D-B and develop reasonable submission 

requirements. Overly detailed RFP proposals may reflect a lack of understanding 

of the project scope and can be financially burdensome for the bidders as well as 

TxDOT. Proposals should be limited to the information necessary to adequately 

make judgment based on the merits of the proposals. 
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6. Select pilot D-B projects that have a relatively certain scope and contain well-

known processes and technologies. Although D-B can been used on all types of 

highway-related construction, TxDOT should select projects with which it has 

adequate experience for the initial phase of the pilot program. 

7. Ensure selection of qualified D-B contractors. Prequalification of contractors 

should limit the final competitors to those with adequate experience and financial 

resources. A balanced evaluation process should be administered by individuals 

who understand the design and construction constraints specific to the project. 

8. Develop succinct criteria specifications. The project requirements listed in the 

RFP should be designed in performance terms rather than the more limiting 

prescriptive manner that may limit creative solutions. 

9. Develop a systematic way to evaluate project results to determine if existing D-B 

procedures and approval processes are adequate, and respond to legislative 

requirements.  
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Appendix B 
Structured Interview Questionnaire 
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������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

�� '��� )������� ��)�����	�� ���� .�� ���6
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

�� ��� ����� )������� ��)�����	��, 0��� �.)� �� �������. 
����� 0��
�
)��.��6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

+� '��� 0�� ��� 	���� �� ����� )������� ��)�����	��  ��7�, 
�����
���, ��	�!6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

9� '��� 0��� ��� �)�	���	 ��������  	���, ��
�, 8�����., ��	�!6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

��� '��� �������� ��)�����	�� ���� .�� ���6
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

�� ��� ����� �������� ��)�����	��, 0��� �.)� �� �������. 
����� 0��
�
)��.��6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

+� '��� 0�� ��� 	���� �� ����� �������� ��)�����	��  ��7�, 
�����
���,
��	�!6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

9� '��� 0��� ��� �)�	���	 ��������  	���, ��
�, 8�����., ��	�!6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

��� ��� ����� ��)�����	��, 0��� 0�� .��� )���)�	����  )�������  �� 	�
)��.&����	.!
)���)�	����!6
����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������

& �	��������� ��	����� ������� �� '���������	 ����
�$
��$
��	� (���������

�� '��� �.)�� �� )��1�	�� ��� ����&0���� ������ ��� ����������� �������. 
������6
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������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

�� '��� ����	� ���� ��7�  :! ����6
����������������������������������������������������������������

��� '��� ����	� ���� ��
� ����������. ����6
����������������������������������������������������������������

���� '��� ����	� ���� ��	�� ��))��� ����  ��� �� 	�
)���� )���� �� ������-�����
	�����	���� �� ����. )�����!6
����������������������������������������������������������������

��� '��� ����	� ���� �������
����� 	��	���� ����6
����������������������������������������������������������������

�� "��� �� 
����� �� ��� )��1�	� �� ����� �� �����6
����������������������������������������������������������������

��� "��� �� 
����� �� ��� )��1�	� �� ��0 	������	���� �� ��������������6
����������������������������������������������������������������

���� ��� ����� ��. ����� ��	����6
����������������������������������������������������������������

;� )�
�	 *�+��������� ��� ��#	�� �	��������� ��	����� �������
�� �����	 	�����	���� 	������ ��������� ����� ��� ����������� ���� )������ 	�����	�����

�� 4�� �������� )����	 	�����	���� ��8����
���� ��� �� �����0��
�� ��
)������� �������  ��������	���. �
)��.�� �� )����	� )����	 �����!�

�� "� .�� ������� ���� )��	��	� �� ��������	���. �����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�� "� .�� ������� ���� )��	��	� �� )��	��	���. �����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

+� %��	�����	��� �������  ��������	���. �
)��.�� �� ����-<��� ���))���= ���
"/� �����	�
��� 
�������!�

�� "� .�� ������� ���� )��	��	� �� ��������	���. �����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�� "� .�� ������� ���� )��	��	� �� )��	��	���. �����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�� 
� �>>?, ��� 4���� ����������� )����� ����������� ����0��� "/ 	�����	���� �� ��� 	������	����
�� )����	 �	����� ��� ��� @4 %.���
�

�� *��� .�� ��. ��)�����	� 0��� ���� ����������� �� 	�����	����
����� ��6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

�� '�� �� )������� �� ��������, ��� ��0 ��6
�������������������������������������������
�������������������������������������������

�� '��� ��������	�� �� )�����
� �� .�� ��� 0��� �
)��
������
��
���� ����������� ��� 4�"#4 *���0�. �������	����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

+� 4�� 4���� ����������� ��� ���� ����0�� 4���)�(� ����������� �� ��� "/
	�����	����6

�� *��� .�� ��. ��)�����	� 0��� ���� ����������� �� 	�����	����
����� ��6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������



 4 

�� '�� �� )������� �� ��������, ��� ��0 ��6
�������������������������������������������
�������������������������������������������

�� '��� ��������	�� �� )�����
� �� .�� ��� 0��� �
)��
������
��
���� ����������� ��� 4�"#4 *���0�. �������	����6
��������������������������������������������������
��������������������������������������������������

9� ��� .�� �0��� �� ��� )��)���� 4���� �����������  %/ +>A! ��� � )���� "/
)�����
 �� 4�"#46
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� 
� ��, ��� .�� ���� ��. �������
���6
��������������������������������������������������
������������������������������

�� *��� .�� �����0�� ��� )��)���� �����������6
��������������������������������������������������
������������������������������

�� "� .�� ���� ��. �����������6
�������������������������������������������
�������������������������������������������

��� %�
� ����� ������ ����0 ����������� �������. 
������ �� )����	 0��(��
�� '��� 0��� ������ �� .�� ���� ��. �� ���� �.)� �� ��)�����	�6

���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

+� *�� .��� ��)�����	� ���� )������� �� ��������6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

�� '��� ��������	�� �� )�������� ��������	�� ��� ��� ����� ������
)�����
� ���� 0��� ��� )��)���� 4�"#4 *���0�.
�������	���� "/ ������
6
��������������������������������������������������
������������������������������

	� "� .�� ������� )�����
� 0��� 4���� ������ )����������� ��	������ ��0�6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�� '���� 0���� ��� )�����
� �		��6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

��� '��� ��� .��� ��)�����	� ���� �� ����� ������ ��������� ���� ��	������ �����6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�� "� .�� ������� )�����
� 0��� ��� �����������B� �������	� 0��� �*'�6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�� '���� 0���� ��� )�����
� �		��6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

��� '��� ��� .��� ��)�����	� ���� �� ����� ������ ��������� ���� ��	������ �����6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�� "� .�� ������� )�����
� 0��� ��� �����������B� �������	� 0��� "/� �����������6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�� '���� 0���� ��� )�����
� �		��6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������
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�� '��� ������ "/�� �� ���	�����6
���������������������������������������������������������
����������������������������������

��� '��� ��� .��� ��)�����	� ���� �� ����� ������ ��������� ���� "/� �����6
����������������������������������������������������������������
����������������������������

�� "� .�� ������� )�����
� 0��� ��� �����������B� �������	� 0��� �������� �������
����� ����	.
�	�  ����!6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�� '���� 0���� ��� )�����
� �		��6
���������������������������������������������������������������������������
���������������������������

�� ��� ����� �)�	��� 	������������� ��� )��
������6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�� C�����	 ���
����
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

+� "����� #��������� ���
����
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

��� '��� ��� .��� ��)�����	� ���� �� ����� ������ ��������� ���� ��� �����6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

D� ��������	 ,���� �� �	��������� ��	����� �������
�� 
� � �)�	��� �0��� 
�����
��� ���������	���� ��8�����6

������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������

�� @���� ��� 	��	�)� �� � �
��� ��.��, ��� �0��� 
��� �� 8�������� �� 
����� ���
	�����	��

�� "��� 4�"#4 ��� ���� ��� <�
��� ��.��= 	�������6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� ��� .�� ��
����� 0��� �0���B� �������	��� 	�����	� ��
����������� ��� ����� �.)�� �� �������.

������6

�� '���� .�� ��	�

��� �������	���6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�� 
� ��, 0��� �.)� �� ��
�����������  �������	���� 3������, "�����-/����
����������!6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� ��� ����� ��. ����� �.)��6
��������������������������������������������������
������������������������������

?� ����������� ������� ��� �	��������� ��	����� �������
�� *�0 ��� ������ ��� ������ �� �	�)� �� 0��( �� ������)�� ������ ��� )��	���
��� )��	���

������6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������

�� '��� )��	���
��� 
����� 0���� .�� ��	�

���6
������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������
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�� ��� .�� ��
����� 0��� ��� 40�-%��) 3����� ��� "/ 	�����	����  ����� ���� ��)
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)������� ���
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��� ���� 
�����6
���������������������������������������������������������
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+� 
� ���, 0��� 
����� 0���� .�� ��	�

���6
���������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������

��� ��� ��
����� 0��� ��� ��� �� ���)���� ��� ��� ����� ������ ������-��������6
����������������������������������������������������������������
��������������������������������������

�� '���� .�� ��	�

��� ��� ��� �� ���)���� ��� ��� ������	��� ���
�6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

	� #� 0��� �����, ������ ��� 	�����	� �� �0�����6
�� E�0 /���

�� '��� ��� ��� ����������&�������������6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

��� ��1����� /���
�� '��� ��� ��� ����������&�������������6

���������������������������������������������������������
�����������������������������������

���� /��� F�����
�� '��� ��� ��� ����������&�������������6

���������������������������������������������������������
�����������������������������������

��� ��
)������� ������������
�� '��� ��� ����������&�������������6

���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� ��. ����� 
�����6
�� '��� ��� ����������&�������������6

���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� 
� 0��� ����� �� .�� ��� � 	�����	� �� �������� )�����
6
�� �����
����. "������

�� %����� ��� �0���B� 	��������� �� ������	���6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

+� %����� ��� �0���B� 	���������B� ���-	���������� �� ������	���6
���������������������������������������������������������
�����������������������������������

�� *�0 ������ ��� �0��� ���� 0��� ����� �� 0�. )��	���
���6
�� '�� ������ �� ���)������� ��� ��� )��	���
���  �0��� �� ������-�������!6

����������������������������������������������������������������
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�� '��� ��� ��� ����������&�������������6
���������������������������������������������������������
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A� ����
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��	� (������� ����������  �)�	��� 	�������������!
�� ������� ��������
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